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RAFPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL
privind executia mandatului i activitatea Salubrizare Timigoara SRL aferent perioadei
20.02.2025 -31.12.2025

Subsemnatul, Ionuf-Denis Inasi, in calitate de Director General al Salubrizare Timisoara SRL,
prezint prezentul raport de activitate privind execufia mandatului i activitatea societifii
aferentd perioadei 20.02.2025 - 31.12.2025, in vederea analizei de citre organul de
administrare al societifii.

Prezentul raport este intocmit avand in vedere statutul Salubrizare Timisoara SRL de
intreprindere publica, faptul cd asociatul unic al societatii este Consiliul Local Timigoara,
precum gi obligatiile de guvernantd corporativd, performanti, fransparentd §i raportare
aplicabile societatii, administratorilor gi conducerii executive,

A, Obiectul si finalitatea raportului

Prezentul document are ca obiect informarea consiliului de administratie al societatii asupra
modului de desfasurare a activitdfii executive a societdfii, a stadiului realizirii obiectivelor gi
indicatorilor de performantd asumafi prin documentele de guvernantd corporativi, a situatiei
operationale §i financiare a societdtii, a riscurilor semnificative identificate, a gradului de
conformitate gi a masurilor propuse pentru perioada urmatoare.

Raportul urmareste si ofere organului de administrare o bazi suficientd pentru exercitarea
functiei de supraveghere si evaluare a conducerii executive, pentr monitorizarea executie
planului de administrare §i a componentei de management si, dupa caz, pentru fundamentarea
raportérilor ulterioare céire asociatul unic, autoritatea publici tutelard i AMEPIP.

B, Cadrul institutional si de guvernanii al societftii

Salubrizare Timigoara SRL este o societate cu rispundere limitata organizati ce functioneaza
potrivit actului constitutiv, hotarérilor asociatului unic, deciziilor organului de administrare gi
legislatiei aplicabile. Asociatul unic al societatii este Consilinl Local Timigoara.

Societatea functioneazi in cadrul regimului juridic aplicabil intreprinderilor publice, ceea ce
implicd exercitarea prerogativelor de proprietate publicd si de monitorizare strategicii prin
structurile competente ale autoritdfii publice tutelare, corelat cu obligafii sporite de
performantd, integritate, transparenta si raportare.

La data prezentului raport, conducerea executivid a societdfli este asigurati de Directorul
General, potrivit CIM nor. 1/20.02.2025, in coordonarea si sub supravegherea consiliului de
administrare al societatii.

C. Premise metodologice si limitirile raportirii



Prezentul raport este intocmit pe baza datelor furnizate de compartimentele operationale,
economico-financiare, tehnice, juridice, de resurse umane §i de conformitate ale societiii,
precum si pe baza documentelor aprobate si a evidentelor existente la data redactiirii.

Acolo unde anumite date sunt provizorii, In curs de reconciliere, supuse auditirii, validarii sau
centralizérii finale, acest aspect este mentionat expres. In lipsa unor validéri finale, informatiile
respective trebuie fratate ca avind caracter operational preliminar.

Prezentul raport are in vedere atat performanta economici §i operationald in sens strict, cét §i
performanta de guvernanti corporativ, respectiv conformarea la obligatiile de transparent’,
raportare, conirol intern, management al riscurilor, etica gi integritate.

D. Rezumat executiv

in perioada 20.02.2025 — 31.12.2025, activitatea Salubrizare Timigoara SRL s-a desfésurat in
contextul delegirii de gestiune directd a serviciului de salubrizare stradald, cu impact direct
asupra volumului activititilor, structurii costurilor, exigentelor de calitate, disciplinei
financiare si obligatiilor de conformitate.

In ansamblu, conducerea executiva apreciazi ca societatea a inregistrat un nivel corespunzator
de realizare a obiectivelor asumate pentrn perioada de raportare. Principalele evolutii
favorabile au constat in obtinerea autorizattilor de mediu, ANRSC, organizarea societiii prin
angajarea personalului, Inchirierea de utilaje, certificarilor ISO, intocmirea procedurilor
interne, norme de lucru, medicina si protecfia muncii, regulamente interne, identificarea
locatiei de tip baza pentru intreaga activitate a societitii, iar principalele dificultiti au constat
in contestarea procedurii de licitajie privind achizitia de utilaje, fapt ce a intrziat implicit gi
derularea programului de investifii.

Din perspectiva executiei mandatului, prezentul raport evidenfiazd gradul de realizare a
obiectivelor de management, nivelul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti
aplicabili, misurile adoptate pentru reducerea riscurilor gi principalele directii de actiune
necesare pentru perioada urmétoare.

E. Corelarea activitiitii executive cu scrisoarea de asteptiiri, planul de administrare si
componenta de management

Conducerea executivi sgi-a desfigurat activitatea in raport cu directiile strategice i obiectivele
formulate prin scrisoarea de agteptari si transpuse in planul de administrare §i componenta de
management,

Pentru perioada raportatd, principalele obiective urmdrite au fost: angajarea de personal,
inchirierea de utilaje pentru defagurarea activitétii, demararea procedurii de achizitie utilaje si
realizare a programului de investitii, intocmire de regulamente, proceduri, norme, asigurarea
continuititii $i calitiii serviciilor societatii, mentinerea echilibrului operational §i financiar
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Stadiul de realizare a acestor obiective este, in sintezi, urmatorul:

- angajarea de personal — a reprezentat la sfrgitul anului 2025 un numir de 186 de
angajafi

- inchirierea de utilaje pentru defasurarea activititii — reprezentat de 6 automéaturatori
mari, 5 automaturitori mici, 3 cisterne, si 6 autoutilitare

- demararea procedurii de achizitie utilaje si realizare a programului de investifii-
amanat datoritd contestatiei mentionate in prezentul raport dar in derulare la sfirgitul anului
2025

- intocmire de regulamente, proceduri, norme, asigurarea continuitifii gi calitifii
serviciilor societitii — incheiat Contract colectiv de Munca, elaborat ROI, Certificare ISO 9.001
14.001 si 45.001,

- mentinerea echilibrului operational i financiar — realizat In proportie de 160%.

Pentru obiectivele realizate parfial san nerealizate, cauzele principale sunt reprezentate
de contestatia procedurii de achizitie utilaje, iar masurile corective dispuse sau propuse au fost
sustinerea in instantd a caietului de sarcini contestat, Contestatia Gridinariu Import Export SRL
a fost respinsd In mod definitiv de Curiea de Apel Timisoara prin decizia civild nr.
872/25.11.2025 pronuntats in dosarul nr. 1027/59/2025.

In aprecierea conducerii executive, corelarea dintre activitatea curentd si obiectivele de
guvernantd corporativd ale societifii este adecvati.

F. Realizarea indicatorilor-cheie de performanti

Activitatea societdtii in perioada raportatd a fost monitorizata i evaluati si prin raportare la
indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti.

in perioada analizats, gradul general de realizare a indicatorilor-cheic de performanti este
calculat la (100%) Indicatorii financiari relevanti au vizat in principal Rentabilitatea gi
Lichiditatea care au fost indepliniti in proportie de 100% iar indicatorit nefinanciari au vizat
Sistemul de management care a fost indeplinit in proportie de 100%.

Pentru indicatorii realizati la nivelul fintelor sau peste finte, factorii determinanti au fost:

- managementul proactiv, orientat spre obiective

- supravegherea atenta a costurilor

- urmarirea indicatorilor cheie si luarea misurilor de reglare in timp real

Pentru indicatorii aflati sub nivelul asumat, principalele explicafii sunt:

- la capitolul investitii, asa cum s-a amintit, nu s-au putut indeplini cele preconizate din
cauza contestatiei procedurii de achizitie.
Cu mentiunea cd aceste deviatii pot fi analizate att prin raportare la performanta conducerii
executive, cit si la factorii exogeni sau la constringerile structurale ale societéfii.

G. Activitatea operationali



in perioada 20.02.2025 — 31.12.2025, societatea a desfagurat activitatile specifice obiectului
sdu de activitate In conditii normale de dezvoltare §i crestere etapizati a unei societifi nou
infintatd, asigurdnd serviciile de salubrizare stradala.

Volumul total operational realizat a fost de 294.611.587 mp realizati.

Principalele realiziri operationale ale perioadei au fost. Principalele disfunctionalitdti sau
incidente operationale au constat in:

- fluctuatia mare de personal la personalul de bazi (méturatori)

-dificyltatea gaairii de personal tehnic calificat, specializat pe echipamente de
salubrizare stradali

- gradul mare de uzurd a echipamentelor inchiriate

- intrarea esalonatd in serviciu a echipamentelor Inchiriate.

- lipsa unei baze proprii dotate la un nivel tehnic corespunzitor
Masurile de raspuns adoptate an inclus: fidelizarea angajatilor prin oferirca de beneficii
salariale de stabilitate, pachete de asiguriiri de viatd, mentenantd zilnici a utilajelor,
identificarea locatie de tip baza principal de activitate tehnici §i de birouri (Paul Morand nr
15).
Calitatea serviciilor prestate a fost monitorizati prin control intern, dispeceri, sefi de formatie,
monitorizare gps, rezultdnd ci nivelul de cantitate si calitate operationali este conforma.

H. Activitatea comerciali si relatia cu beneficiarii

Tn plan comercial §i relational, societatea a urmdrit mentinerea i consolidarea raporturilor cu
beneficiarii, executarea obligatiilor contractuale §i, dupd caz, optimizarea portofoliului
contractual.

in perioada raportatd, societatea a incheiat un numar de 74 de contracte din care:

- unul cu Delegarea de gestiune a Consilinlui Local Timisoara pentru activitatea de
salubrizare

- 46 de contracte de servicii

- 13 contracte de inchiriere utilaje 5i 7 contacte de inchiriere spatii

- 5 contracte de marketing

- 2 contracte pentru utilitifi

Relatia cu beneficiarii a fost influentati de gradul de indeplinire a obiectivelor asumate gi de
rafinarea evaluarea cantititii si calitafii serviciilor previzute in caietul de sarcini. Numérul total
al sesizarilor sau reclamatiilor inregistrate dn cursul anului 2025, a fost de 37 dintre care toate
au fost solutionate.

Managementul apreciaza ci relatia cu beneficiarii §i partenerii contractuali este stabild,

1. Activitatea econoemico-financiari

Situatia economico-financiard a societiitii aferenta perioadei de raportare se prezinti astfel:
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Venituri din exploatare 21.017.150 lei
Cheltuieli din exploatare (19.089.760) lei
Profit din activitatea de exploatare  1.927.390 lei

Profit din activitatea financiari 1.151.868 lei
Impozit pe profit (515.378) lei
Profitul exercitiului financiar 2.563.880 lei
Creante totale: 2.733.825 lei
Datorii totale: 3.005.794 lei

Datorii restante cétre bugetul general consolidat: 0 lei
Datorii restante céitre furnizori i alfi creditori: 0 lei

Structura costurilor a fost influentatad in mod semnificativ de cheltuielile de naturi salarial3,
cheltuieli cu inchirierea utilajelor i cheltuieli cu materialele necesare desfisuririi activitifii.
In perioada analizats, au fost implementate masuri de disciplind financiari si contro! bugetar
constind in optimizarea constanti a numarul de personal, monitorizarea orelor suplimentare.

Din perspectiva lichiditdii si a fluxului de numerar, societatea s-a aflat intr-o sitvafie
echilibrati, datoriti existensei cash a capitalului social care incd nu a fost investit datorits
intérzierii procedurii cauzati de contestatie.

Principalul risc fiind reprezentat de riscul de neincasare la timp a serviciilor, dar acesta nu este
foarte pregnant In acest moment datoritd rezervelor de cash din capitalul social. Pentru
remedierea sau diminuarea acestui risc s-au luat misuri precum armonizarea modalitafii de
confirmare a serviciilor prestate si care urmeazi si fie plitite, Impreuni cu beneficiarul precum
$i monitorizarea constanta a incasdrilor.

J.  Creante, obligatii restante si recuperare

Un element distinct de analizd in pericada raportata il reprezintd sifuatia creantelor §i a
obligatiilor restante, avind in vedere importanta acestora in evaluarea performantei conducerii
executive si in mentinerea disciplinei financiare.

La data de 31.12.2025 creanjele societiii insumau 2.733.825 lei, din care creanfe curente

2.733.825 lei §i creante restante 0 lei. Principalele categorii de debitori sunt cele ale clientului
principal: Primaria Timigoara. Gradul de incasare a creantelor curente a fost de 100%

Nu este cazul recuperiirii a unor sume restante.
Societatea nu are obligatii restante.

K. Investifii, achizitii si dezvoltare

in pericada 20.02.2025 - 31.12.2025, societatea a derulat investitii si achizitii in valoare totald

de 1.816.919 lei, impartite astfel:
- Imobiliziri necorporale - 29.035 lei



- Imobiliziri corporale - 1.618.344 lei
- Imobilizari financiare - 169.540 lei

Stadiul programului de investitii este urmétorul: Investitiile mici care nu au necesitat proceduri
speciale de achizitie au fost ficute pentru bunul mers al activitatii curente. Investitiile majore
prentu utilajele mari sunt in curs de derulare, odaté cu reluarea procedurii de achizitie dupi
anularea contestaticl. Proiectele finalizate, datoritd dimensiunii limitate a lor, au avut un impact
ponderat asupra cresterii eficientei, reducerii costurilor, sigurantei operafionale si calitdtii
serviciilor.

In ceea ce priveste proiectele intdrziate sau nerealizate conform planificirii, cauzele principale
sunt reprezentate de contestatii, iar mésurile adoptate au dus la solufionarea favorabild a

contetagiei. Implementarea planului de investitii este in linie cu tintele asumate,

L. Resurse umane §i organizare

La data de 31.12.2025, societatea avea un numdr total de 186 salariafi, fath de 0 la inceputul
perioadei. Evolufia personaluloi a fost influentatd de 100% de pericada de cregtere
organizationala a societatii.

Conducerea executivi a urmdrii asigurarea unui nivel suficient de personal pentru desfisurarea
activitiii, menfinerea disciplinei organizafionale, clarificarea responsabilitiilor §i, dupi caz,
reducersa disfunctionalititilor de personal.

In perioada raportata au fost implementate sau initiate masuri privind recrutarea, instruirea si

mare de personal si lipsa peronalului calificat in domeniul mecanic.

M. Control intern, managementul riscurilor, audit intern si conformitate

in perioada analizati, conducerea executivd a colaborat cu consiliul de administrare §i cu
aparatul intern pentru consolidarea controlului intern §i a sistemului de management al
riscurilor.

Au fost identificate urmditoarele categorii principale de risc: risc operational, risc financiar, risc
juridic gi de conformitate, risc reputational, rise de integritate i risc asociat dependentei de
anumite resurse sau contracte-cheie. Pentru fiecare cateporie relevants au fost adoptate sau sunt
propuse misuri de prevenire, reducere §i monitorizare, dupa cum urmeazi:

- risc operational — optimizarea exploatirii resurselor cu monitorizarea costurilor

- risc financiar - urmérirea permanenti a cash-flow-ului

- risc juridic si de conformitate — adoptarea de reguli si regulamente insotite de
instruirea personalului

- risc reputational — avénd in vedere vizibilitatea mare a activitafii prestate se are in
vedere 0 mai buni comunicare si transparentizare a activititii
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- risc de integritate — monitorizarea §i transparentizarea zonelor de risc
- risc asociat dependentei de anumite resurse sau contracte-cheie.- monitorizarea
continu §i giisirea de solutii alternative

in ceea ce priveste auditul intern si controlul managerial, in perioada raportati au fost realizate
misiuni de audit, iar concluziile relevante au vizat activitatea operationala de salubrizare. Nu
s-au inregistrat neconformitati majore iar pentru cele inregistrate s-au luat masuri adecvate in
timp util.

Din perspectiva conformitiitii, au fost monitorizate obligatiile legale, fiscale, contractuale, de
mediu, de sénitate i securitate in muncd, de integritate i de transparenfi. Nu au fost gasite
neconformitati de impact.

N. Relatia cu asociatul unic, autoritatea publici tutelard si AMEPIP

Pe parcursul perioadei de raportare, conducerea executiva a asigurat relatia operationali si de
raportare catre consiliul de administrare, ciitre asociatul unic, autoritatea publica tutelara i
AMTIPIP, in conditiile cerute de cadrul de guvernanti aplicabil,

In ceea ce priveste obligatiile de transparenti publici, pagina de internet a societdifii contine si
mentine actualizate documentele si informatiile ce trebuie publicate potrivit cadrului aplicabil,
inclusiv cele privind hotdrérile asociatului unic, situatiile financiare, componenta organelor de
conducere, bugetul de investifii.

O. Litigii si controale dispuse de autoritiitile competente

In pericada 20.02.2025 — 31.12.2025, societatea a fost implicati intr-un litigiu relevant.
Obiectul acestuia a fost reprezentat de contestarea de cétre Gridinariu Import Export SRL a
procedurii de licitatie deschis3 pentru atribuirea contractului avand ca obiect ,,Furnizare utilaje
de curdfenie urband stradald” — lot 1, 2 5i 3, cod CPV 34921100-0 (Rev. 2), prin publicarea
anunfului de de participare nr. CN1083871 publicat in SEAP la data de 24.07.2025.

Contestatia Grédinariu Import Export SRL a fost respinsa in mod definitiv de Curtea de Apel
Timigoara prin decizia civild nr. 872/25.11.2025 pronuntata in dosarul nr, 1027/59/2025,

Au fost efectuate controale sau verificari de citre Garda de Mediv Timis si ITM Timis.
Principaleie constatdri g masurile dispuse sunt reprezentate de amenda .

P. Evaluarea sinteticii a executiel mandatului Directorului General

in aprecierea conducerii executive, obligatiile asumate au fost executate in perioada de
raportare cu respectarea atributiilor legale si contractuale, in limitele resurselor disponibile si
ale constringerilor structurale existente.



Obiectivele realizate integral sunt: operagionalizarea activititii societitii, obtinerea avizelor
necesare. Obiectivele realizate parjial sunt executarea bugetului de investifii in speta
achizitionarea utilajelor de salubrizare cu achizitie prin procedura de licitatie. Pentru fiecare
dintre acestea, explicatiile §i masurile corective sunt reflectate in sectiunile anterioare ale
raportului.

Per ansamblu, Directorul General apreciaza ca activitatea executivd din perioada raportatd
poate fi calificatd ca fiind foarte buni, cu mentiunea i perioada urmitoare reclama o atentie
sporitd asupra investitiifor din procedura de achizitie utilaje i echipamente pentru salubrizare
stradali.

Q. Maisuri propuse pentru perioada urmitoare

Pentru perioada urmaétoare, conducerea executivdi propune continuarca §i, dupd caz,
intensificarea urmitoarelor directii de actiune: eficientizarea operationald, cresterea disciplinei
financiare, accelerarea recuperfirii creantelor, actualizarea §i monitorizarea strictd a
indicatorilor de performantd, intirirea controlului intern §i a managementului riscurilor,
consolidarea conformitaii si a transparentei, accelerarea proiectelor de investitii prioritare §i
optimizarea siructurii organizafionale.

R. Concluzii si propuneri adresate consilinlui de administratie

Raportat 1a cele anteiror expuse, Directorul General supune analizei consiliului de administratie
urmitoarele concluzii,

Activitatea societitii in perioada 20.02.2025 — 31.12.2025 a fost marcatid de o perioadd de
crestere i dezvoltarea continua a activitatii, iar obiectivele esentiale au fost realizate.

Stadiul executiei obligatiilor asumate gi al realizdrii indicatorilor de performantd justifica
menfinerea directiei actuale.
Director General, 29.05.2026

Ionut-Denis Inagi

Semniitura:

Anexe:
- situatia indicatorilor economico-financiari;
- situatia indicatorilor-cheie de performant;



